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Begleitergruppe der sozial-diakonischen

Jugendarbeit -

Die vorliegende Arbeit haben Berliner Sozialdiakone zusammen-—
getragen, miteinander bedacht und aufgeschrieben.

Damit lassen sie nicht nur teilhaben an einer Sache, zu der
sie durch ihre Ausbildung befahigt sind und die sie darum
Uberschauen. Sie lassen an einer Aufgabe teilhaben, in der sie
mit groBer Intensitit leben.

So sind diese Blatter das Ergebnis langfristiger Arbeit, ge-
nauer - sie sind sozusagen im Vollzug der konkreten taglichen
Arbeit entstanden.

Daraus folgt natiirlich, daB diese Erfahrungen und Erkenntnisse
nicht einfach zu verallgemeinern sind. Manchmal wird man sich

beim Lesen "wiederfinden'. Widersprechende Erfahrungen sollten
eingetragen werden, denn diese Arbeit verstand sich von Anfang
an als ergdnzungsfihig.

Wenn es gelingt, dieses Papier als Betroffener und weniger
als "Uber den Dingen Stehender" aufzunehmen, wird das dem not-
wendigen Gesprach zur Sache ein wichtiger Impuls sein konnen.

gez. Wolfram Hiilsemann,

Stadtjugendpfarrer
(Vorsitzender der
Begleitergruppe)
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SOZIAL-DIAKONISCHE JUGENDARBEIT - ERFARRUNGEN BERLINER MITARBETTER
(Novemlier 1984) R et

Vorwort

Die in Berlin fiir sozial-diakonische Jugendarbeit angestellten Mit-
arbeiter haben vor etwa zwei Jahren begonnen, die von ihnen gemach-
ten Erfahrungen in der Arbeit mit auffédlligen, unangepaBten und in

Schwierigkeiten geratenen Jugendlichen zusammenzutragen und im ge-

meinsamen Gesprach zu reflektieren.

Sie wollten gerne zu einér bewuBteren Praxis kommen, aus den Erfol-
gen und Niederlagen der anderen und der eigenen lernen, sowie die
eigenen Fehler klarer sehen und moglichst umlernen.

Zu diesem Zweck waren das Verhalten, die Aktions- bzw. Reaktionswei-
sen des Mitarbeiters in seiner Jugendgruppe oder in der Begegnung
mit einzelnen das wesentliche Thems der gemeinsamen Gesprache. Damit
sollte Ger Bereich gekl&drt werden, den zum groBen Teil der Mitarbei-
ter beeinflussen kann. o

Ein anderes Thema hatte fast das gleiche Gewicht: Was sollen die Ju-
gendlichen lernen? Welche Miglichkeiten gibt c¢s, den Jugendlichen
das Lernen und Einiiben von Verhaltensweisen cazubieten, die ihnen
sowohl Selbstachtung als auch Wertschétzung durch andere ermdglichen?
Welches Leiterverhalten ist dabei_hilfreich?-

So schien es sich nahezulegen, die Erfahrungen in 3 Spalten festzu-
halten und so jeweils zweimal umzudenken bzw. umzuformulieren. Das
hat fir die am Gesprich beteiligten Mitarbeiter auf jeden Fall einen
unmittelbaren Nutzen gehabt: vieles wurde im Vollzug klarer und ein-
leuchtender. : : :

Ob die, die das Ergebnis nun lesen, diese "Aufspaltung" auch als
nitzlich und sinnvoll empfinden, bleibt eine offene Frage und eine
Hoffnung. Vielleicht ist es fiir die Leser ginstig, zundchst die in
der 3. Spalte angegebenen Ziele auf ihre Stimmigkeit hin zu iiberprii-
fen und danach zu fragen, ob sie ‘auf dem vorgeschlagenen Wege erreich-
bar sind.

Wir winschen uns, daB die Mihe, die das Sammeln, Verallgemeinern,
Uberpriifen zwei Jahre hindurch ‘gekostet hat, auch fiir andere von
Nutzen ist. Dabei ist sowohl an Mitarbeiter im gleichen Dienst an an-
deren Orten gedacht als auch-an Mitarbeiter, die keine spezielle An-
stellung haben und sich dennoch solchen Jugendlichen zur Verfiligung
stellen. Ebenso ist zu hoffen, daB Gemeinden und Kirchenkreise und
deren verantwortliche Gremien Mus bekommen, diese Arbeit zuzulassen
und zu fordern. . ' : N

Welche Jugendlichen waren'béi diesem Gesprach im Blick?

In groBen Ziigen mdchten wir folgende Beschreibung.wagen:

Im Blick waren Jugendliche, o

die Probleme mit den Eltern, mit der Schule oder der Lehre haben;

die das Elternhaus verlassen haben bzw. muBten, die die Lehre abge-
brochen haben oder die Schule schwénzen;.

die mit der Einweisung in ein Heim der Jugendhilfe rechnen mﬁssén
oder bereits im Heim leben;

die nur ungeniigend oder gar nicht gelernt haben, sich fiir sich selbst
und ihre Beziehungen.zu_anderen effektiv einzusetzen;



die

die

die

die

die

unangepaBt 51nd und dle es ‘auf vielfaltige Weise demonstrleren,
weil sie mit ihrem Verhalten protestiers= n wollen gegen éine
ihnen sinnlos erscheinende Welt;

von Geburt an oder durch Unfall bzw. Krankheit lermbehindert
sind und .in ihrer Umwelt dafiir kein Verstandnis erhalten;

suchtgefahrdet 51nd bzw. bereits abhangig, z.B. Alkohol;

mit den- Gesetzen in KOﬂfllkt geraten sind, haufig mit der Poli-
zel zu tun hsben und. Beschrankungen ihres personllchen Lebens
auferlegt bekamen;

mit ihren Wachstumskrisen langer ZU tun haben, weniger gut damit
fertig werden als andere Jugendliche;

die unter ILangeweile leiden, keine elgenen Plane haben, sich nicht

binden wollen und sich 1nnerhalb einer Clique am wohlsten fiihlen;

die sich. selber sehr vernachlassigen und hauflg elnen schlechten Ge-

sundheltszustand haben;

die im hdchsten MaBe miBtrauisch 31nd gegen jede, durch eine Institu-

tion vertretene Ideologie, auch die kirchliche, und gegen Perso-
nen mit Amtsautorluau, ,

die bereit sind, sich einer der unter Jugendlichen verbrelteten Idet

die

logien zu verschreiben und acafiir auch grole Opfer zu bringen;

ihre eigene Sprache sprechen;

‘die auf Grund ihrer Jet21gen Probleme es schwer haben, ihre Umwelt

wahrzunehmen, zuzuhoren bzw. sich auszudricken;

die emotionale Botschaft starker wahrnehmen als inhaltliche Informa—

tion;

die vorrangig emotional auf ihre Umwelt reagieren;

die keinen erwachsenen Gespréchspartner haben, dem sie vertrauen kon-

nens;

d@ren Grundbediirfnisse (Anerkennung, Vertrauen, Selbstachtung, Gebor-

genheit, Unsabhéngigkeit und Verantwortung) fast durchweg unbe-
frledlgt blelben

Folgendes soll ausdriicklich betont werden:

s

24

-Diese Aufzahlung ist in der Sprache und aus der Sicht der Mitarbe

ter erfolgt. Die Jugendlichen selbgst wirden sich anders beschreiben.

Es werden hier nur Probleme benannt - damit ist immer nur ein Teil-
agpekt des Lebens der Jugendl.chen beschrieben. '
AvBerdem: nie treffen alle diese Probleme auf alle Jugendlichen zu.
SchlieBlich ist die Fidhigkeit der Jugendlichen, mit ihren Problemen
selbstandig umzugehen, durchaus unterschiedlich. In jeder Gruppe
findet sich ein buntes Gemisch.

Manches, von den zunadchst als schwierig empfundenenvVerhaltenswei—

" gsen der Jugendlichen,hat sich im Verlauf des Miteinanders als posi-

tive Lebensmoglichkeit entpuppt. Immer wieder haben die Mitarbeiter
von den Jugendlichen gelernt.

Solche Jugendlichen kommen sowohl aus christlichen Hiusern und ge-
horen durch ihre Taufe von Kindheit an zur christlichen Gemeinde
als auch aus Familien ohne jede kirchliche Tradition bzw. mit einer
Antieinstellung.

Moglicherweise gibt es keine Junge Gemeinde, in der nicht ein Ju-
gendlicher oder mehrere mit derartigen Schw1er1gke1ten ist bzw.
'sind.
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I. Warum diese Arbeit im Raum w.d in den Riumen der Kirche?

Diese Frage wird immer wieder gestellt, innerhalb und auBerhalb der
Kirche. Es ist eine unausweichliche Notwendigkeit, darauf Antworten
zu suchen. B Rty ' : :

Die folgenden Punkte 1 - 3 sind im gemeinsamen Gesprach ‘der Arbeits-
- gruppe gesammelt worden. Der Text des Punktes 4 wurde von einem aus
der Arbeitsgruppe vorgelegt und fand die Zustimmung aller. Punkt 5

wurde wieder gemeinsam formuliert. : *

1. Ganz personlich: Die eigenen Erfahrungen treiben dazu.
"Ich habe in meinen eigeren Krisen Hilfe erfahren. Ohne diese
Hilfe h&atte ich kein Zutrauen gefunden neue-Wege zu beschreiten. -
Fur mich kam sie von Menschen, die selbst an Christus gebunden
waren. Ohne deren vorurteilslose Annahme wire ich nie so frei und
-selbstandig geworden." -
"In einer guten partnerschaftlichen Beziehung zu Erwachsenen konn-
te ich mich besser entwickeln." :

2. Die erlebte Not treibt dazu: Jugendliche, denen man im t&glichen
Leben regelméBig begegnet, die durch ihre Krisen. in Schwierigkei-
ten geraten sind, deren Entwicklung stockte, deren Potenzen von
ihnen selber unentdeckt und uabenutzt blieben.

"Ich filhle mich angefragt, ich m8chte helfen."
“Ich habe erlebt, daB ich diesen Jugendlichen helfen.konnte."

3. Erfahrungen m i t wund Entdeckungen i n' ‘der biblischen Bot-
schaft treiben dazu: '

o

Jesu Verhalten gegeniiber den Menschen seiner Zeit

°

das Aufbrechen der Verkrustungen, das durch ihn immer wieder
geschieht

die Bedeutung der Beziehungen, der Zuwendung, der vorurteils-
losen Annahme bei Jesus P

die Aufforderung Salz zu sein fiir das Leben auf der Erde

die Vision einer heilen, menschlichen Welt, wo die TrZnen ab-
gewischt werden und Neues beginnen kann

das Kreuz Jesu als Stachel, die Spannung zwischen schlechter

Realit&t und Hoffnung auf eine menschliche Welt auszuhalten,

2lso die Realitdt mitzuleiden und mitzuertragen und dabei die
Hoffnung hochzuhalten

das Gefiihl des Angenommenseins und des Beim-Namen-Geriufenseins
die Aufforderung, das Vertrauen zu Gott nicht zu begrenzen

die Aufforderung, Gott um das tdgliche Notige zu bitten und es
dann auch zu erwarten

der Mensch als Bild Gottes - ein Auftrag fiir uns

das Vertrauen darauf, daB jeder Mensch genugend positive Anla-
gen bekommen hat, die zu entdecken sind oy -

° das Kreuz als Zeichen, dafB nicht alles glatt geht und daB der
Einsatz hoch ist.

4, Das Bekenntnis der Kirche maéht es unausweichlich:
~ Wenn die Welt und ihre Menschen Gottes Schdpfung sind,

dann sind alle Menschen - Erwachsene und Jugendliche,
freie und unfreie, féhige und unféhige - seine Geschdpfe,
begabt mit der gleichen Wiirde.

S



dann.ist kéiner danach zu beurteilen, wie er aussieht,
wie er sich benimmt, was er bisher gelernt hat oder
nicht gelernt hat.

dann ist jeder Mensch und 1st unser ganzer Lebensraum
uns anvertraut zur Pflege und zum Schutz, und wir miis-
sen dafiir sorgen, daB die notwendigen ”Pflegemaﬁnahmen"
auch erfolgen!

- Wenn die Siinde alle Menschen betrifft und Jesu Tod und Auf—
erstehung allen zugute kommen soll,

dann kann es keinen Grund geben,die kirchliche Arbeit
zu begrenzen und die kirchlichen Tiren verschlieBbar zu
machen bzw. fir 1rgendwelche Menschen Verschlossen ZU
halten.

dann sind alle Menschen gleich betroffen von beidem,"'
von der Sunde, die uns bei uns selbst festhdlt und uns.
um uns selbst kreisen 1aBt, und von der Erldsung, die .
uns frel macht von uns selbst und fir andere.

dann glbt es eine Moglichkeit fir die Kirche und ihre.
Glieder, ‘sich aus dem Xreisen um sich selbst befreien.
zu lassen und die Kraft dsr Befreiung :-n der Zuwendung
zu anderen zu splren. -

- Wenn der’ Glaube ein Geschenk ist und die Rechtfertigung vor
Gott micht verdient werden muBl, auch nicht durch das Werk
des Glaubens, und wenn der Helllge Geist beruft, sammelt
und erleuchtot

dann kann der Glaube, unser eigener und der anderer Men-
schen, nur dankbar empfangenes bzw. geduldig erbetenes
Geschenk sein.

dann ist es nicht mogllch Menschen auf ihr Verhalten
- festzulegen, die einen dafur zu ehren und die anderen
“zu strafen bzw° dle einen einzuladen und die’ anderen
auszuladen.

~ dann ist zu erwarten daB es Uberraschungen gibt, weil
der Heilige Geist nlcht an unsere Tradition und Ordnun—
gen gebunden ist, daB ganz andere Menschen berufen wer-
den, Menschen zu neuen Einsichten gefuhrt werden und Ge-
melnden neu lebendig werden.

5. Aus dem allen erglbt sich: Das Ziel der Arbeit mit diesen Ju-
gendlichen ist, sie zur Selbstachtung und Wertschatzung der
eigenen Person zu flihren sowie zu neuen und guten Erfahrungen
menschlicher Gemeinschaft. Das soll ihnen helfen, ihren Alltag
zu bestehen und in den Grenzen der Realitidt selbst zu gestal-
ten., Die Jugendlichen sollen Mut bekommen, sich selbst zu ent-
decken und zu bejahen, sich.eine Vision fir eine gute Zukunft
zu gestatten und danach durchfihrbare und hoffnungsweckende
Plane zu machen und fiir sich und andere Verantwortung zu iiber-
nehmen. Die Jugendlichen sollen Gemeinde als Gemeinschaft wvon
Hoffenden und Lernenden und die Bibel als Quelle von Hoffnung
kennenlernen. :

(Bei diesem Satz kommen uns Bedenken angesichts der vielen Ge-
melndekrelse, die offensichtlich von keiner Hoffnung mehr be-
wegt sind. Er sollte demnnoch stehen bleiben, weil Jugendarbeit
ohne Hoffnung nicht mdglich ist und well Gemelnde ohne Hoffnung
krank ist.)

S
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SiTT. Orientierungshiifen flir das Verhilten verantwortlicher Mitarbeiter in
sozial-diakonischen Gruppen

Der Mltarbewter ist in
Gefahr

Statt dessen sollte er ,

Damlt dle Jugendllchen
(und der. Mitarbeiter)

lernen bzw. mlernen

konnen,

Schwellen und Hindernisse
aufzubauen, die einen Ge-
spréchsbeginn erschweren

Fragen der dJugendlichen
durch Schweigen oder Aus-
reden beiseite ZU schie-
ben

die Jugendlichen auszu-
fragen

die aktuelle &duBere und .

innere Situation der Ju-

gendlichen zu ignorieren,

ihre Erlebnisse des Tages
und die dadurch hervorge-
rufenen Gefiihle zu iiber-

gehen

Storungen im Miteinander
zu Ubergehen oder hoch-
ZUspielen © -

wiederholte Storungen
ines eingzelnen Tiir ihn

[ Jypisch anzuschen und ihn

“danit abzustempeln

sich ausschlieBlich auf
einzelne oder ausschlieB-
lich auf die Gruppe zu
konzentrieren

die Sprache der Jugendli-
chen oder seine eigene
zur Norm.zu erheben oder

abzuwerten bzw. die eige-

ne Sprachmbglichkeit zu
verleugnen

Gruppe im Blick haben

Situationen cchaffen,
die Gespr&ache ermog—
lichen :

jede Frage als berech-
tigt anzusehen und auf
sie einzugehen

Schutzbedlirfnis respek-
tieren und ‘die Mittei-.
lungsbereltschaft ab-:
warten ;

durch sein Verhalten
spurbar machen, daB er
willens und darauf vor-
bereitet ist, auf die
aktuelle Situation der
Jugendlichen einzugehen

Storungen im ProzefR des
Miteinanders beachten,
darauf eingehen und ein
Angebot zu ihrer Behe-
bung machen

wiederholte Storungen
eines einzelnen als ver-
schlisselte Mitteilun~
gen behandeln und sie

zu verstehen suchen

sowohl einzelne wie die

die verbale und kdrper-

liche Sprache der Ju-
gendlichen zu verstehen
suchen und seine eige-
nen Ausdrucksmoglich-
keiten im Kontext mit
den Jugendlichen er-
weltern

Mut zum Gesprach zu be-
kommen

daB es sich lohnt zu

fragen und Neugier das
Leben bereichert

daB sie selbst dariiber
bestimmen konnen, wann

und. zu wem sie von sich
‘und -ihren Pﬁoblﬂmﬁn
reden wollen '

daB sie-ihre Alltagser-
lebnisse und die dadurch
hervorgerufenen Gefuhla
auBlern konnen

dafB Storungen zum Mit-
einander geéhoren kdnnen
und daB darauf eingegan-
gen werden kann, wena
sie benannt werden .

daB sogar verschliiscselte
Mitteilungen ernst ge-
nommen werden und da-
durch mehr und mehr auf
Verschligsselungen ver-
zichtet werden kann

daB in einer Gruppe je-
der einzelne und die

" Gesamtgruppe in gleicher

Weise wichtig sind

ihre eigene Sprache bes-
ser zu verstehen, zu er-
weitern und sich in ihr

auszudricken



Der Mitarbeiter ist in
Gefahr

Statt dessen sollte er

s,

Damit die Jugendlichen
(und der Mitarbeiter)
lernen bzw. umlernen
konnen,

die Moglichkeiten der Ju-
gendlichen zur verbalen
Kommunlkatlon zu. Uberfor-
dern

Gruppenkleidung, -kenn-
‘zeichen, -sprache zu ig-
norleren die Jugendli-
chen darauf festzulegen
oder lacherlich zu
‘machen

Bedingungen zu stellen,
die die Jugendlichen erst
- zu erfillen haben, und da-
mit die Chance, daB sie
kommen, elnzuschranken

Vorschriften zu erlassen,
eine Elntrlttoerklarung
zu fordern, eine Ein-
;trlttszeremonle festzu-
“setzen, Bevorzugungen
vorzunehmen

bel Entscheidungen und
MaBnahmen auf die Macht
(Schliisselgewalt) oder
“die Funktion (Amt der
Kirche) zu pochen, sich
‘hinter Institutionen zu
verstecken

seine persdnlichen und
sachlichen Moglichkei-
zu unterschatzen

seine durch die Augbil-
dung gewonnene Sachauto-
ritdt zu Uberschitzen

bei notwendigen Abhspra-
chen zu unklar zu sein -
und dadurch zu viel der
Spekulation zu iberlassen
bzw. zu viel Raum fiir
Ausfliichte zu lassen

-sich in seiner Sprach-

weise (Satzbau, Sprech-
tempo, Sprechdauer) auf

ihre Aufnahmebereit-
schaft und -fghigkeit
zu erweitern

die Jjeweiligen Gespréachs-

partner einstellen

Gruppenkleidung, rkennfﬁ

zeichen, -sprache wahr-

nehmen, als einen z.Zt..
wichtigen Ausdruck der
Perscnlichkeit akzep-

tieren und das auch zum

Ausdruck bringen

jeden Jugendlichen ohne

Vorbehalte annehmen und
das Haus fir jeden

‘offen sein lassen

allen Jugendlichen (den
alten und den neuen)
die gleichen Chancen
gewdhren

alle Entscheidungen und
MaBnahmen begriinden,
damit sie verstidndlich
werden ‘

seine personlichen und
sachlichen Mdglichkei-
ten bewuBt einsetzen
und seine Grenzen be-
nennen

die Arbeit an der Be-
ziehung zu den Jugend-

"lichen als Vorausset-

zung seiner Autoritiat
erkennen

Absprachen konkret,
deutig, uberschaubar
treffen und auf Einhalt-
bar<e1+ prufen

daB das AuBere eine

"Ausdrucksform ohne Wor-
.te ist; daR die Umwelt

in der Regel darsuf rea-
giert; daB gie die fir
sie stimmende personli-
che Ausdrucksform finden
daB jemand fir sie Raum
und Hoffnung hat und An-

nahme nicht von Vorle
stungen abhingt

daB eg atich Lebehi ohne

‘Wettbewerb und Leistungs-

druck gibt

durchschaubare Entschei-
dungen anzuerkennen, mit
Begrenzungen zu leben
und in dhnlicher Weise
ihre Entscheidungen zu
begrinden _

- die eigenen persdnlic n

Moglichkeiten fiir and.
re einzusetzen, eigene
Grenzen zu nebennen und
dadurch selber Auuorltat
zu werden

daBl die Autoritat eines
anderen als hilfreich
erlebt werden kann

ein- zumutbare Forderungen

einzuhalten, die Verl&aB-
lichkeit dabel zu trai-
nieren, die Fdhigkeit

ZU sozialen Beziehungen
zu erweitern



Der Mitarbeiter ist in
- Gefahr

i

Statt dessen sollte er
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Damit die Jugendlichen
(und der Mitarbeiter)
lernen bzw. umlernen
konnen,

das Ubergehen von Abspra-
chen zu libersehen und

mogliche Konsequenzen zu

verdecken

Hausordnungeh festzu-
schreiben

"Neue" unbeachtet zu las-
sen

"Neue" zu vereinnahmen

- dén éigenen Standpunkt
zu. verstecken

die eigene innere Ver-
fassung zu ilberspielen

Sachbeschadigungen zu
dramatisieren

den Wert des Sachschadens
in den Vordergrund zu
schieben

dievBeschédigungen als
Druckmittel zu benutzen

"Nichteinhalten von Ab-

sprachen benennen und
die Folgen mit den Ju-

gendlichen bedenken

bewdhrte Regeln (Zeiten,

Preise fiir Cola usw.) -
und bestehende Abspra-

chen immer wieder anfiih--
ren und begrinden oder

Uberpriifen

"Neue" begriiBen, Bezie-
hungen feststellen, in-
formieren (Zeiten,
Raume, Mdglichkeiten,
Vereinbarungen)

"Neuen" Zeit lassen,
sich allm&hlich einzu-
finden

den eigenen Standpunkt

benennen und begriinden

die eigene innere Ver-

fassung wahrnehmen und
sie mitteilen, wenn es
die Gruppensituation
notig macht

bei Sachbeschidigungen

aus Affekt den Vorgang

als moglichen Unglicks-

fall behandeln (Perso-
nen grundsatzlich wich-
tiger als Sache) und
den Affekt ansprechen

den Beziehungswert der
Sachen ansprechen

i

ganz selbstverstandlich
uber die Beseitigung
der Schaden verhandeln;
drohende Folgeschiden
sofort abzustellen

dal3 ihf éigenes Verhal-

ten sich auf das Mitein-
ander auswirkt und sie
dafir die Verantwortung
iibernehmen konnen und
missen

die Grenzen des mogli-
chen Freiraums zu beja-
hen; Ordnungen als Hil-
fen zum Zusammenleben
anzusehen

daB sie (die Neuen) die
neue Umgebung erst ken-
nenlernen und sich mit
der vorhandenen Gruppe
vertraut machen konnen

daB zur Entstehung
menschlicher Beziehung
Zeit notig ist und sie
selbst das MaB ihrer
Aktivitat bestimmen kon-

‘nen

ihren eigenen Standpunkt
zu finden und zu vertre-
ten, sowie sich offen
auseilnanderzusetzen

daB man die eigene inne-
re Verfassung benennen
und in die Kommunikation
einbeziehen kann

- daB Personen wichtiger

sind als Sachwerte; dal
Affekte besgprochen und
verstanden werden konnen

daB Sachen eine Bedeu-

tung fir das Miteinander
in der Gruppe haben; daR
Sachen filir andere von Be-

‘deutung sind

daB Moglichkeiten zur Be-
hebung eines aufgetrete-
nen Sachschadens gesucht
und realisiert werden
missen ]

SR



‘Der Mitarbeiter ist in
Gefahr

Statt dessen_sollte er

-o—

Damit die Jugendlichen
(und der Mitarbeiter)
lernen bzw. umlernen
kOnnen,

bei einer. sich anbahnen-
~den Schléigerei Panik zu
verbreiten oder unklare .
Anweisungen zu geben und
die &uBeren Bedingungen -

-VauBer acht zZu lassen

in einer Konfllkt81tua—
tion starkere Jugend-

Ruhe bewahren;.deutlich

. sprechen; ‘Beteiligte di-

rekt anreden; gegebenen-

.falls Licht einschalten,
Musik leise stellen

selber Verantwortung und

- .- Risiko Ubernehmen

-Iiche zum Eingreifen auf--

zufordern und damit zur -.

Ausweitung des Konflik-
tes beizutragen

den Affekt zu diffamie-
aaicaal

Verletzungsgefahren zZu
Ubersehen

Moglichkeiten zum Affekt-
abbau anbieten

auf als Waffe brauchbare

. Gegenstinde achten und

“den Gebrauch verhindern .

auffallend aggressives

- Verhalten zu sanktlonle—

" ren

in extremen Situationen
die Polizei hinzuzu-
ziehen

~sich in ganz extremen
Situationen unter Lei-
stungszwang zu setzen,
.sle selber durch klidren-
- de Gesprdche 1ldsen Zu.
'-wollen

den Alkohol zu verteu-
feln

Alkohol als Hemmungsls-
ser aufzuwerten und damit
Zu verharmlosen

auffallend aggressives
Verhalten aufnehmen durch
Angebote eines gefahrlo-
sen Ausagierens (z.B.
groBe Stoffpuppe, Schie-
bekampf, Schreikampf,
Schlmpfkanonade)

eigener Autoritat und

.den Beziehungen unterein-

ander etwas zutrauen

wenn es unumganglich ist,
einen einzelnen in der
aktuellen Situation von
der .Gruppe trennen und
Termin und :Ort fir ein
spateres Gesprach vor-
schlagen

Uhterscheidungshilfen ge—
ben, die Grenzen und Ge-

. fahren benennen, das Al-

ter beachten, ‘Alterna-
tiven anbieten

das vorhandene Trinkver-
halten als zur Zeit zur
Person gehorlg akzeptle—
ren

'daB kritische Situatio-

nen der Auseinander-
setzung nicht handlungs—
unfdhig machen miissen

dafl Konflikte von den
Beteiligten selbst und
ohne massive Gewalt ge-
16st werden konnen

daR-Affekte natiirlich
sind, ihren Ausgangs-
punkt und ihre Gesch/ h-
te haben und auf unte -
schiedliche Art bewdl-
tigt werden konnen

daB Jedes Leben ge-
schiitzt werden muR

daB3 es unterschiedliche
Moglichkeiten des Um-
gangs mit den eigenen
aggressiven Gefihlen
gibt

daB Konflikte ohne Hil-

fe von Fremdautoritaten
gelost werden konnen,

daB es Grenzen gibt,

die im Interesse dés
Miteinanders respektiert
werden miussen

daB Alkohol je nach Art
und. Menge unterschied-
liche Auswirkung auf
ihre ganze Person hat

dal3 Alkohol momentan er-
leichtern, aber keine
Probleme 10sen kann;

daB Vertrauen und Be-
ziehungsaufnahme auch
ohne Alkohol moglich
sind

-9 -



Der Mitarbeiter ist in
" Gefahr

;

Statt dessen sollte er
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Damit die Jugendlichen

(und der Mitarbeiter)
" lernen bzw. umlernen
- kOnnen,

das eigene Verhdltnis
zum Alkoholkonsum aulBler:

acht zu 1assen oder fur
andere zur Norm zu
machen

bei besonderen Gelegen-

heiten in groBerem
MaRe alkoholische Ge-
tranke anzubieten bzw.
zuzulassen

die eig§neh”Erfahrungéh
mit Alkohol und seine -;

Auswirkungen reflektieren
und sein gegenwartiges-
Verhalten zum Alkohol be-

griinden

bei besonderen Gelegen—_

heiten auch besondere-

Angebote: vorsehen, ZieB'a
Mixgetranke, immer zu-
gleich alkoholfreie Ge-

tranke bereitstellen und
‘Beschrinkungen immer

wieder begriinden und
durchfihren

daR Selbstbestlmmung

‘gegeniber dem Alkohol

moglich ist und sich

“alkoholfreie Zeiten

trainieren lassen

daB sie auch ohne Alko-

hol mit anderen ¥eden
und. feiern konnen:

=t dor=
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III. Orientierungshilfe fur die Ristzeitarbeit mit Jugendlichen
.aus sozial-diakonischen Gruppen

Riistzeiten an Wochenenden oder in Ferien- bzw. Urlaubszeiten sind
eine ganz wichtige Erginzung der Arbeit mit der sozial-diakonischen
‘Gruppe an den regelm#dBigen abendlichen Zusammenkinften.

- Die Riistzeit bietet einige wesentliche Chancen:

Man ist an einem anderen Ort und hat dadurch Abstand zum sonstigen
Alltag und seinen Problemen.

Man hat Zeit filireinander, erlebt anderé Tageszeiten (und dazugehd-
rige Stimmungen) miteinander. . A :

Man lernt sich gegenseitig intensiver und unfassender kenpen°‘ 

. Verdeckte Probleme tauchen auf undfk@nnen (durch'den Abstand)
leichter bearbeitet werden. S

Die Situation der Gruppe (die Phase ihrer Entwicklung) wird klarer .
sichtbar, die Dauer zwingt zur Auseinandersetzung, das Weglaufen
ist erschwert. S ' :

Pddagogische Ziele (z.B. Absprachen treffen und ihre Einhaltung
Uben) sind leichter zu begrinden. und konstruktives Verhalten kann
deutlicher als positiv erlebt und entsprechend anerkannt werden.

Die Beteiligung der Jugendlichen an der Gestaltung kann das Zu-
trauen zu den eigenen Moglichkeiten wecken und stirken.

Eine gelungene Riiste mit wenigen Jugendlichen kann wesentliche Im-
pulse in die groBe Gruppe einbringen.

Es kann ein groBes Thema in mehreren kleinen Schritten bearbeitet
~werden. _

Die Notwendigkeiten des alltdglichen ILebens kénnen miteinander er-
fahren und bewdltigt werden. -

Die Wochenendriiste vermittelt Moglichkeiten, die Freizeit des
Wochenendes selbsténdig angenehm und interessant zu gestalten. Die
- Jugendlichen gewinnen die Erfahrung, daB die gemeinsame Zeit ab-
héngig ist von der Art der Vorbereitung.

Die Heime und ihre Ordnungen iiberfordern oft die Jugendlichen.

Es ist schwer, geeignete Mitarbeiter zu finden. Vor allem fehlen
ausgebildete weibliche Mitarbeiter.

Die Jugendlichen erwarten hiufig einen Raum absoluter Freiheit und
des Sich-gehen-lassen-kdnnens, der nicht gewidhrt werden kann.

Der fremde Ort und die geringeren Moglichkeiten des Sich-auswei-
chens sowie enttduschte Erwartungen steigern die Aggressivitat
einzelner Jugendlicher.

‘Die eingeiibte Verbindung zwischen Freizeit und Alkohol wirkt sich
aus.

Al



Der Mitarbeiter ist in
- Gefahr '

Statt dessen sollte er

o

Damit die Jugendlichen
(und der Mitarbeiter)
lernen bzw. umlernen
konnen S

ein unbekanntes Riust-
zeitheim zu wdhlen

ein Heim mit Vollvérr
pflegung zu suchen

Riistzeiten allein Z
planen und vorzubereiten

Spielregeln fiir das Mit-
einander vorzugeben

die Heimordnung als Sto-
rung seiner eigenen Kon-
zeption zu sehen und zu
bezeichnen

die Autoritat des Heim-
leiters bewulBt oder un-
bewuBt zu untergraben

schwierig einzuhaitende
Punkte der Heimordnung
einfach zu umgehen

ich selbst zu iiber-
( 'chatzen und zu iiberfor-
“dern

die Teilnehmerzahl nach
oben offen zu lassen
(bis zur vollen Kapazi-
tat des Heimes)

das Thema der Riiste vor-
zugeben und erst nach
der Anreise bekanntzu-
machen ; '

die Riste als Urlaub zu
bezeichnen und dem
Selbstlauf zu iUberlassen

das Heim, seine Ordnung
und seinen Leiter kennen

Heime ohne Totalversor-
gung suchen

Jugendliche und andere
Mitarbeiter mbglichst
frih und in allen Phasgen
an der Vorbereitung be-

teiligen

Spielregeln fiir das Mit-
einander gemeinsam ver
abreden _

die Heimordnung wie die
baulichen Gegebenheiten
als zu berlicksichtigende
Realitaten sehen und
bezeichnen’

den Heimleiter in geiner
Verantwortung .fiir das.
Heim achten und beachten

schwierige Punkte der
Heimordnung ins Gesprich
bringen und konstruktive
Vorschlage flir Ausnahme-
regelungen machen

mindestens einen, mdg-
lichst zwei Mitarbeiter
fir jede Riiste werben,
davon einer weiblich

die Zahl je nach der An-
zahl ‘der Mitarbeiter
begrenzen, moglichst
nicht mehr als 15

das Thema mit den Jugend-
lichen suchen bzw. ihnen
helfen, ein Thema als
fir sie interessant zu
entdecken

die Aktivitat und die Ga-
ben der Jugendlichen
herauslocken und sie er-
mutigen, sich auf einen
eigenen Beitrag vorzube-~
reiten '

bei Planungen Realiti-
ten einzubeziehen

daB sie das taglich
Notwendige durch eigene
Aktivitat bewdltigen
konnen

ihre Winsche zu guBern

und ihre Gaben einzu-
bringen

daB sie als Partner an-

-gesehen werden und Ver-
- antwortung ilibernehmen

konnen bzw. miissen

Realitaten zu sehen
und zu bericksichtigen

mit "Autoritatsperso-
nen" konstruktiv umzu-
gehen

daB Ordnungen ndtig

sind und Kompromisse
gesucht und gefunden
werden koOnnen

dafl Zusammenarbeit be-
reichert und erleich-
tert g0 :

daB jeder\einZelne
wichtig ist"und beach-
tet werden soll

daB3 sie géfragt sind
und ihre Fragen inte-
ressant sind

daB Erwartungen an sie
vorhanden sind, die zu
erfillen SpaB machen
konnen

Sk



- Der Mitarbeiter ist in
Gefahr '

- Statt dessen sollte er

SIS

Damit die Jugendlichen
(und der Mitarbeiter)
lernen bzw. umlernen
konnen

das.PTogramm ganz wvon

den ortlichen. Gegebenhei-
bestimmt sein zu las-

ten
sen.s

aus schw1er1gen Sltua—
tionen zu fliehen

vor derbBindung an Alko-

hol zu kapitulieren

Wochenendriisten mit Ju-
gendlichen aus. verschie-
denen Gruppen zu planen

‘sich auf mindliche Ansa-
gen im Blick auf die Be-
dingungen der Riiste zu
verlassen

die gesetzlichen Bestim-
mungen fur Gruppen
auBer acht zu lassen

Ristzeiten im Sommer mit
einer zu geringen Dauer
zU. planen

die Riistzeit in den Vor-
gesprachen mit Erwartun-—
gen an ihre zeitlichen
‘Moglichkeiten ZU. Uber-
haufen

zuviel von der Aktivi-
tat ‘der Teilnehmer zu
erwarten

ortliche Gegebenheiten
und Thematisierung eige-
ner Fragen und Probleme

~im Wechsel anbieten.

Moglichkeiten zur Bear-
beitung schwieriger Si-
tuationen anbieten

eine im Blick auf ver-
antwortlichen Umgang mit
Alkohol hilfreiche Re-

~gelung vorschlagen

Kurzristen nur mit Ju-
gendlichen planen, die
sich untereinander schon
kennen

alle wesentlichen Mittei-
lungen in einem Riistzeit-

brief zusammenzufassen,
der allen Teilnehmern in
die Hand gegeben wird

sich auf die vorhandenen
Bestimmungen einstellen
(z.B. Material fiir Erste

Hilfe, Rettungsschwimmer,

GesundheltspaB)

die'fﬁr den Gruppenproe
zeB notwendige Zeit vor-
sehen

die zeitlichen Moglich-~
keiten deutlich benennen
und geplante Inhalte so
begrenzen, daB sie ihren
Abschlufl finden konnen

Angeboté vorbereiten und
Hohepunkte moglich
machen

daB es ein AuBen und
ein Innen gibt und bei-
des_interessant SIS

nicht aus schwierigen
Situationen zu fliehen,
sondern sich 1hnen Zu
stellent: " :

mlt Alkohol verantworu—
lich umzugehen bzw. ein
gutes Miteinander ohne
Alkohol zu erleben.

daB Erwartungen und’
Winsche an den redle
Moglichkeiten iber-
prift werden miissen.

gegebene Informationen
ernstzunehmen und-sich
darauf einzustellen

daB ein sinnvoller Um-~
gang mit solchen An-
forderungen sich lohnt

daB ein ProzeB des gu-
ten Miteinanders ge-
nligend Zeit braucht,
um sich entw1ckeln z\
konnen

daB Erwartungen an der
Realitat gepruft wer-
den ‘missen

daB gemeinsame Aktivi-
tat die ILangeweile
vertreibt
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IV. Erfahrungen mit inhaltlicher und methodischer Arbeit in
sozial-diakonischen Gruppen

Bei der Sammlung der in den einzelnen Gruppen durchgefihrten inhaltli-
chen Arbeit stellte sich eine groBe und bunte Vielfalt heraus. Es er-
wies sich als zu schwierig, die dabei gemachten Erfahrungen in der filr
andere Abschnitte verwendeten Form der dreispaltigen Orientierungshil-
fe verallgemeinernd zu formulieren. Durch die Unterschiede in den
Gruppen und bei den Leitern sowie durch die rdumliche Situation gab es
auch sehr unterschiedliche Erfahrungen.

Folgendes wurde iibereinstimmend festgestellt:

- Inhaltliche thematische Arbeit ist wichtig! Dadurch geschieht Ausein-
‘andersetzung mit dem Leben. Der Blick wird geweiltet durch unter-
schiedliche Beurteilung der Situation und neue Wege werden sichtbar.
Themen, die "heiB" machen, wirken oft wie Triebfedern auf die Gruppe
oder auf einzelne. : ’ :

- Oft gibt es keine durch Jugendliche vorher ausgewihlten und beksnnt-
gemachten Themen und das Desinteresse an einer Programmabsprache ist
groB. Dennoch wird eifrig diskutiert; ist eine kleinere Gruppe oder

sind alle an einer Situation, einem gemeinsamen Problem, -interessiert.

Bei solchen im informellen Bereich stattfindenden Diskussionen ist
es eine wichtige Aufgabe des anwesenden Mitarbeiters, gewonnene Er-
kenntnisse bei der Problembeschreibung, der Analyse oder den Losungs—
vorschlagen zum geeigneten Zeitpunkt behutsam zusammenzufassen und
den Diskutierenden bewuBt zu machen. Er kann den Jugendlichen hel-
fen, ihre eigenen Erfolge wahrzunehmen und so ein stirkeres Vertrauen
zU. sich selbst zu bekommen. :

~ Als hilfreich hat es sich erwiesen, fiir Themen, die "in der Iuft lie-
gen" oder die filir das Miteinander "notwendig" sind, zunichst einzel-
ne aus der Gruppe zu interessieren, die dann mitziehen.

- Die Freiwilligkeit der Teilnahme an inhaltlicher. thematischer Arbeit
sollte auf jeden Fall gewahrt sein. Anders bleibt- die Phantasie
blockiert und das Zutrauen zu den eigenen Moglichkeiten kann sich
nicht entfalten. Deshalb ist thematische Arbeit haufig nur mit den
Jugendlichen mdglich, die bereit sind, sich flir eine begrenzte Zeit
aus der groBen Gruppe herauszuldsen.

- Weil thematische Arbeit immer nur offenes Angebot sein kann, ist es
wichtig an der Sprache zu arbeiten: bereits die Art und Weise, wie
ein Thema angeboten wird, soll reizvoll sein.

~ Darum ist es eben so wichtig, methodische Elemente zu suchen, die
nicht nur den Kopf beanspruchen, sondern den Jugendlichen in einem
unfassenden Sinn einzubeziehen und zu beteilugen.

- So oft es irgend mdglich ist, sollten gemeinsame Unternehmungen ge-
plant werden (kiirzere und lingere Rustzeiten, Feste, Aktionen, Ar-
beitseinsédtze, spielerische Beitrige zu Gemeindetagen und Gottes-
diensten), die eine lingerfristige Vorbereitung durch mdglichst vie-
le brauchen und verbindende Erinnerungen schaffen.

In der gleichen Zeit. in der in Berlin die Erfahrungen gesammelt wur-
den, faBten in Potsdam die Teilnehmer eines diakoniewissenschaftlichen
Seminars ihre Erfahrungen mit inhaltlicher Arbeit in fluktu-ierenden
Gruppen unter einer 6-teiligen Gliederung zusammen. Die "Berliner"
empfanden dieses Ergebnis als so hilfreich, daB sie es ihrem eigenen
anfugen mdchten. (siehe Anhang) '

L
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Anhang

Ergebnis eines diakoniewissenschaftlichen Seminars zur Frage
der inhaltlichen Arbeit in fluktuierenden Gruppen

o

Ol FWD
4] o ] 1] 0
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Themenfindung S
Kreative Phase der Vorbereitung
Kriterien fiir die Planung
Einladen und Motivieren

Arbeit am Inhalt -
Kriterien filir die Auswertun

Themenfindung

auBere Anlidsse nutzen

konkrete Ereignisse innerhalb und auBerhalb der Gruppe aufnehmen
allgemeine Wiinsche konkretisieren

Aufgefallenes und Aufgetauchtes notieren

Zwischentone in Gesprachen festhalten und daraus Themen ent-
wickeln ' ‘

vorhandene Energien nutzen

eigene Betroffenheit, Beobachtungen, Eindriicke umsetzen

frihere Themen auf Erginzungen, Vertiefungen, Weiterfihrungen
Uberpriifen und in Variationen neu aufnehmen

durch Material anregen lassen

eigene Erlebnisse, Erfahrungen, Interessen als Quelle erschlieBen
Wertvorstellungen ermitteln

an padagogischen Zielvorstellungen orientieren

Kreative Phase der Vorbereitung

eigene Anteile, eigenes Betroffensein reflektieren

sich selbst negative und positive Assoziationen gestatten/Wege
dafir suchen

Finfélle: Inhalte und Methoden u.i. aufschreiben

andere in die Uberlegungen einbeziehen

Ausgangsidee und Ziele mit anderen bereden

Ideen zur Durchfilhrung des Themas mit anderen sammeln
auftauchende Zusammenhinge und verwandte Eindriicke durchspielen
das Problem entfalten ' .

Verh&ltnis zwischen Gruppe und Thema reflektieren
Verhaltensweisen in der Gruppe, an die angekniipft werden kann,
benennen

AuBen- und Innenfaktoren bezogen auf den einzelnen und das Thema
reflektieren ;

mogliche Fortsetzungen der Lebenswege gedanklich durchspielen
nach konkreten Situationen und Lebensbeziligen, in denen das Thema
von Bedeutung ist, suchen ‘
nach verschiedenen methodischen Moglichkeiten suchen

Reizworte sammeln

Rollensgpiele bedenken

Verhaltensvariationen durchspielsn

Kriterien fir die Planung

Situation der Jugendlichen und der Gruppe vergegenwartigen

Grad des Betroffenseins einzelner, mehrerer oder der ganzen Grup-
pe bedenken ; ‘

nach Anknupfungspunkten flir das Thema in der Gruppe suchen

L5
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- Einf&lle inhaltlicher und methodischer Art sichten

- Thema eingrenzen i

- Ausgeschiedenes flir spidter aufheben

~ Ziele bestimmen & :

- Teilziele auf ihre Ubereinstimmung mit dem Gesamtziel Uberpriifen

- unausgesprochene Nebenziele bedenken

~ Ziele auf Erreichbarkeit iiberpriifen (nicht zuviel auf einmal
wollen!) o i :

- lMethoden im Blick auf Ziele, Zeit, Raum, Gruppe auswdhlen

- methodische Variationen bedenken und bereithalten

~ nicht zu viele verschiedene Methoden auf einmal einsetzen

~ eigene Moglichkeiten und Grenzen beachten :

- Funktion der gewdhlten Schritte iiberpriifen :

~ Schaltstellen, . wo das Geplante sich mdglicherweise veridndern kann,
markieren e . : N Lol

- zur Verfligung stehende Zeit und notwendigen Zeitaufwand Uberpriifen

- auch mit nur kurzzeitigem Interesse rechnen {E

- die Gruppe hinsichtlich des Niveaus und der Konzentrationsfahig-
keit weder {iber- noch unterfordern iy A

- sich dariiber klar werden, an ‘wen man sich bei der Planung. orien-
tiert und dies im Blick auf die Gruppensituation Uberpriifen

-~ nicht ausdriicklich an Vergangenes anschlieBen, sondern neuen

- Einstieg wdhlen R -

- geeigneten Schluf:einplanen

- Impulse zum Weiterdenken geben _ ;

-~ den Abend bzw. das Thema als in sich geschlossene Einheit planen

Einladen und Motivieren

- flir den Inhalt und die Methode werben

- 80 deutlich wie mdglich bzw. wie ndtig das Ziel oder die Absicht
mitteilen i h Caa

- um das freie Mitmachen werben

- mit einem VertrauensvorschuB rechnen

- Druck, Zwang und Manipulation vermeiden

- Neugier erhalten und zugleich eigene Entscheidungen ermdglichen

- Lebensbezug zum Thema herstellen

- sich selbst einbeziehen, das eigene Interesse benennen

- sich und andere besser kennenlernen, als reizvolle Moglichkeit
benennen o

- personlich ansprechen

- Moglichkeiten zum Miteinandertun anbieten

~ Fantasie wecken

- mit bekannten und zugleich Interesse weckenden Mitteln arbeiten

- Reizworte und ~begriffe benutzen

~ durch ein Medium z.B. Plakat anregen

- andere Medien z.B. Dias nutzen

~ Gruppen oder einzelne, die sich bewuBt distanzieren, ansprechen

—~ zum Thema durch den Mitarbeiter, der sich vorbereitet hat, ein-
laden

~ Thema ansprechend, konkret und als AnstoR fbfmuliéren-

Arbeit am Inhalt

~ Bricke zur eigenen Person bauen

- Zusammenhdnge herstellen

~ eigene Wege/Umwege ermdglichen: auf KuBerungen aus der Gruppe
eingehen und dort weiterarbeiten

- Weg nicht aus dem Auge verlieren, d.h. Abwege und Sackgassen
kennzeichnen

—~ Ergebnisse zusammenfassen

Sl
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Konsequenzen und Ausblicke ermoglichen

selbst mitmachen : ek >y :
sich nicht nur auf einige aktive Interessierte konzentrieren
Verfremdung als Schutz gewahren . e B B, B
Vertiefen und Abrunden

Zeiten beachten - G

‘gegebenenfalls Einzelprobleme vertagen

die Gruppe, nicht nur die Sache, im Blick behalten
auf Signale achten v A
aktuelle Situation hier und jetzt im Blick behalten und gegebenen-
falls darauf eingehen '
Arbeitsschritte variieren :

rechtzeitig. in geeigneter Weise abschlieBen
Freiwilligkeit bei der Ubernahme von Funktionen gewihren
Wiederholungen anbieten : : L

Kriterien flr die Auswertuﬂg

auf Nachwirkungen des Themas achten

nonverbale Reaktionen aus der Gruppe aufnehmen

auf konkrete Reaktionen (Tischgespriche, Briefkasten u.8.) achter
Beteiligung an informellen Fortsetzungsgesprichen registrieren
Nachgespréch mit anderen Mitarbeitern iber Signale, Gesprichsbe-
teiligung, Klima, Befindlichkeit, gewiinschte und ausgeloste ’
Wirkung flihren , :

Art und Haufigkeit der Gespréachsbeteiligung in Erinnerung rufen
Verhaltnis von GruppengrdBe und Gespréchsmoglichkeiten iiberpriifen
besonders einprigsame Erlebnisse z.B. positive oder negative
Wirkung eines Rollenspiels bedenken :

Verhaltnis von Verlauf und Lernzielen und Erreichung von Lern-
zielen lberpriifen et

offene Fragen und vertagte Einzelprobleme festhalten.

Lo
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VS Orientierungshilfé fir die”Bégleitung einzelner Jugendlicher
mit Hilfe einer Gruppe

Bei den Zusammenkiinften sozial-diakonischer Jugendgruppen kommt der
Mitarbeiter auf unterschiedliche Art und Weise mit Problemen einzel-
ner. Jugendlicher in Berihrung:

- sle sprechen ihn an

- andere erzidhlen ihm davon -
- er hat vor der Zusammenkunft bereits daveon erfahren

~ er bemerkt ein Bedriicktsein oder eine auffallende Aggressivitat
- er hort Anspielungen im Gesprach der Gruppe untereinander oder

noch anderes

Denn ist der Mitarbeiter
in Gefahr,

Statt dessen sollte er

Damit soll dem bzw.
den Jugendlichen mog-
lich werden,

sich dem Einzelnen zuzu-
wenden und ihn mit sei-
~men Problemen wvon der

| iruppe zu isolieren

sich allein mit der Auf-
gabe der Problemkldrung
zu belasten

- seinen mit der Ausbil-

dung gegebenen Vorlauf
zu. Uberschidtzen

schnell ILosungen anzu-
bieten

froblemduBerungen einzel-
ner zu werten bzw. abzu-
werten

in praktischen Noten Hil-
fe kirchl. Stellen anzu-
bieten

auf die helfenden Krafte

einer Gruppe zu verzich-

ten, weil er Negativreak-
tionen befilirchtet

sich der Gruppe zuwenden
und sie fir das Problem
des einzelnen interes-—
sieren

die lebensmiBRige Verwur-
zelung des einzelnen in
der Gruppe beachten und
ein breites Spektrum von
KuBerungen anstreben

Solidaritat als ein
wichtiges Element in
den menschlichen Be-
ziehungen zu erfahren

Zutraven zur eigenen
Klarungskraft zu ge-
winnen

die Erfahrungen und Kennt- die eigenen Erfahrun-

nisse der anderen fir die
Uberlegungen zur Problem-
10sung nutzen

die Moglichkeiten der
Gruppe zum Durchspielen
der Situation und zum
Entdecken von Lisungsmog-
lichkeiten einsetzen

zur Nennung bzw. zum An-~
horen des Problems der
Gruppe ermutigen

die Situation so offen
wie m6glich in der Grup-
pe zur Sprache bringen
und ihre Hilfsbereit-
schaft herauslocken

sich der grodBeren Nzhe
der Gruppenglieder be-
wuBBt sein und die posi-
tiven Krafte heraus-
locken

gen ins Gesprdch zu

bringen bzw. von den
Erfahrungen anderer

etwas zu erwarten

das Zutrauen zur eige-
nen Phantasie zu er-
weitern

Jeden fir wichtig zu
achten

helfen konnen und sich
helfen lassen als Er-

fahrung der Selbstach-
tung und Wertschatzung
zu erleben

sich an den eigenen

Hilfsmoglichkeiten zu
freuen

Clgls
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Um eine Gruppe so bei der Begleitung einzelner elnzusetzen mufB} der
Leiter folgendes bedenken:

1. Kann die»Gruppe in‘ihrerAaugenblicklichéh Phase eihé"Hiifé sein?

2. In welcher Offentlichkeit bzw°>vor w1ev1el Ohren kam das Problem

zur- Sprache?

5. Ist es ein Problem des einzelnen, oder betrlfft es die .ganze
Gruppe bzw. mehrere aus der Gruppe?

4. Ist der einzelne bereit, sein Problem in der Gruppe zu klaren?
5erdn welchem Entw1cklungsalter 31nd dle ‘betroffenen Gruppenglieder?

Folgende Methoden haben sich bewihrt:

1. Direktes Thematisieren (Abendangebot)

i Ansprechen des Problems wahrend der informellen Phase
3. Rollenspiel

o 2 Streitgesprich mit vorgegebenen  Strukturen.

el
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VR Orientierungshilfe fiir die Begleitung einzelner Jugehdlicher
ohne Hilfe einer Gruppe

Auch auBerhalb der Gruppenarbeit entstehen fiir den Mitarbeiter in
~der sozial-diakonischen Jugendarbeit immer wieder Kontakte zu einzel-
nen_Jugéndlichen,‘die eine Begleitung in ihrep Problemen brauchen:

durchf”Uberweisung” von anderen Mitarbeitern

durch einen "Tip" anderer Jugendlicher

durch Kontakte bei kirchlichen oder anderen §ffentlichen
 Veranstaltungen bzw. in der Kneipe

.durch'BekanntmaChung der,"Sprechstunde" oder anderswie.

Dazu kommen die BégleitungSwﬁnsche einZelner}Jugendlicher:aus Gruppen,
die eine Begleitung mit Hilfe der Gruppe nicht wiinschen oder deren
Gruppe z.Zt. in einer dafilir ungeeigneten Phase ihrgr Entwicklung ist.

Dabei ist der soz.-diak. Statt dessen sollte er ‘DeriJugendliche soll
Mitarbeiter in Gefahr, LE dabei’ lernen bzw. um-
' . lernen.konnen, -

{Ur erste Kontakte nicht einen festen regelm. An- es . gibt einen Ort und
erreichbar zu sein oder  laufpunkt (Ort und. Zeit) éire Zeit, da steht
sténdig erreichbar sein  anbieten und moglichst einer flr mich oder an-
zu wollen deutlich bekanntmachen -~ dere zur Verfiigung

; ' : : (Schaukasten, Gemeinde— » _
‘blatt, Pfarr- u. Mitarb.-
konvent, Ansagen usw.)

in dieser Kontaktzeit zu dem. Jugendlichen den Ein- daB einer an ihm inte-
viele Anliegen miteinan- druck vermitteln, daB er ressiert ist und des-
der verbinden zu wollen: ihm in Ruhe und konzen- halb Storungen zu ver-
z.B. erreichbar fir ein- triert zur Verfiigung meiden sucht
zelne Jugendliche und zu- steht. : X .
gleich filir Mitarbeiter, X :
mit denen Absprachen zu
treffen sind und zugleich
erreichbar fir telefoni-

~he Anrufe bzw. selber

iran interessiert

notwendige Gespr.-fort- dafiir einé“kOnkrete an- die Grenzen von Zeit

setzungen in die glei- dere Zeit .anbieten und und Kraft des Mitarbei-

che Zeit (der Erstkon- von vornherein begrenzen ters anzuerkennen :
takte) zu legen und die- : ; - :
se damit zu blockieren

bei Absprachen nur den mit dem Jugendlichéﬁ zus. daB die Bedingungen
eigenen Kalender im bedenken, ob dieser die einer Absprache zu
Blick zu haben vorgesehene Absprache klaren sind

(zeitlich und entfernungs-
méRig) ilberhaupt einhal-

ten kann
durch einen Hausbesuch den Jugendl. nach Moglich- daB er selber etwas
dem Jugendlichen den keit kommen lassen, damit flir sich tun kann
Weg abnehmen zu wollen dieser durch diese Aktivi-

tat klért, was er will

) i



Dabei ist der soz.-diak.
ITitarbeiter in Géfahr,

Statt dessen sollte er

BT o)

Der Jugendliche soll .
dabei lernen bzw. um-
lernen konnen,

Hausbesuche grundsitz-
lich abzulehnen

von sich aus Elternbe-
suche zu machen, um das
Zuhause des Jugendlichen
kennenzulernen . .

im Beratungsgesprich dem
Jugendlichen die Kléarung
seines Problems abzuneh-
men und mégliche ILdsun-

gen zu frih anzubieten

die praktische Problem-

bewdltigung nur in groBen

Schritten zu besprechen

dem Jugendlichen die Hir-

te der Realitidt abmil-
dern zu wollen

den Jugendlichen durch
immer wieder neue Ge-
sprache an sich zu bin-
den

die eigenen Mdglichkei-
ten (persdnl. Zugang,
fachl. Kompetenz, zeit-
liche Belastung) bei
neuen Kontakten zu iiber-
schiatzen

- Verhaltens

" bei Krankheit, Suizid-
versuch, Alkoholgefshr-

dung oder Vorhandensein
von kleinen Kindern auf
Jeden Fall Hausbesuche
machen '

mit dem Jugendlichen

sein Vorhaben besprechen

und um dessen Einver-
standnis werben

dem Jugendlichen den Ein-

druck vermitteln, daB er

selber das Wesgsentliche . .-

zur Klarung und Losung
tun kann

kleine, bis zum ndchsten

Gespriach gehbare Schrit-
te der Problembewdlti-
gung suchen

ihn mit der Wirklichkeit,

wie sie ist, konfrontie-
ren und mit ihm die Kon-
sequenzen seiner Ent-
scheidung bzw. seines

bedenken_

das Ziel der Ablésung

und der Selbstédndigkeit
bel allen neuen Abspra-
chen im Blick behalten

die Moglichkeiten ande-
rer (Fachleute, haupt-
oder ehrenamtliche Mit-
arbeiter und auch von
Gruppen) in die Uberle-
gung bringen, gegeben-
falls entsprechende Be-
ziehungen herzustellen
versuchen

. ten.

im einzelnen ..

daB er Wertschiétzung
erfahrt und Hilfe ange-
boten wird und dafB er

.die Schwierigkeiten

seiner Situation benen-
nen kann und Entgegen-
kommen erfiahrt

- daB er die weitere Ge-

staltung der Beziehung
mitbestimmen kann

daB einer ihm zutraut,
sein Leben zu gestal-

I

daB Kleinarbeit dazugeé

hort‘und jeder erreich- -

te Schritt ein Erfolg
ist

daBl er fir sein ILeben
Verantwortung iiberneh-
men muB und kann

daB er der Hilfsbediirf-
tigkeit entwachsen
kann

daB ein sachlich be-
grundetes Nein keine
Ablehnung der Person
ist

Lpds
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VII. Orientierungshilfe fiir die Kontakte des Mitarbeiters in der
sozlal-diakonischen Jugendarbeit zu Eltern der Jugendlichen

Kontakte zu den Eltern entstehen teils zufallig, teils durch die. Akti-
vitat der Eltern. Es -kann' auch geschehen, daB der Mitarbeiter die

Kontaktaufnahme seinerseits fiir glinstig oder notwendig h#lt oder gar
der Jugendliche einen solchen Kontakt wiinscht.

Dabei ist der Mitarbei-
tersivdissozial=diak:

Jugendarbeit iochefahr,-

Statf dessen sollte er

Der Jugendliche soll
dabei lernen bzw. um-
lernen konnen,

bei Kontaktaufnahme zu
den Eltern den Jugend-
lichen zu libergehen

Partei fiir die Eltern
~der den Jugendlichen zu
rgreifen

Kontakte zu den Eltern
auf eine private Ebene
zu. verschieben und somit
das Sachproblem zu ver-
dréangen -

die gesamten ihm vorge-
legten Familienprobleme
“awaltigen zu wollen

vorhandene Hilfen von
auBen (Institutionen)
auBer acht zu lassen

ein gemeinsames Gesprich
mit Eltern und Jugendli-
chen anstreben und um
die Zustimmung des Ju-
gendlichen werben

seinen eigenen Standpunkt
(Meinung) vertreten und
Offenheit bewahren; den
positiven Tunhalt und Wert
einer Regelung als Le-
benshilfe einsichtig
machen . . L

‘den Besuch zeitlich be-

grenzen, bei der Sache
bleiben und das Gesprach
durch entsprechende An-
gebote und Vorschlige
weiterfihren bzw. struk-
turieren

die ihm mdgliche Hilfe
benennen, auf andere
Hilfsmittel hinweisen u.
gegebenenfalls eine Ver-
bindung etwa - zur Fami-
lien- und Eheberatung .
herstellen i

informieren und ermutigen
zur eigenen Aktivitat
solchen Institutionen
gegeniber

daB Probleme bzw. XKon-
flikte ins -emeinsame
Gesprach gebracht und
dort auch geregelt
werden konnen

daB es mdglich ist, sei-

- ne Ansichten einzubrin-

gen und dazu zu stehen;
daB werbindliche Normen
ihre Auswirkung auf das
Miteinander habén; daB
bei: Uberschreitung
personliche Konsequenz
zu tragen .ist,

daB3 Konflikte
AuBenstehende
und mit ihrex
regelt werden

durch
gehort
Hilfe ge-
konnen

daB verschiedene Per-
sonen bzw. Institutio-
nen als Hilfe in An-
spruch genommen werden
konnen :

daB er Hilfen von da- .
fir zustandigen Stel-
len nur durch eigere
Aktivitat erreichen
kann

RO e
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VIII. Orientierungshilfe fiir die Beziehung des sozial—diakoniééhenﬂ
* Mitarbeiters zu Kirchengemeinde und Kirchenkreis - f

Bei der Sammlung der Erfahrungen waren Diakone unterschiedlicher An-
stellung (Gemeinde bzw. Kirchenkreis) beteiligt. Es kamen sowohl ganz
Positive als auch sehr negative Erfahrungen zur Sprache und wurden mit-

einander reflektiert.

Das Ergebnis 18Rt sich-in einem Satz zusammenfassen:

Die sozial-diakonische Jugendarbeit braucht lebensnotwendig einen !

belastungsféhigen, geistlich und

Gemeindegliedern und Mitarbeitern.

Dieser Satz - ist auch umgekehrt zu legen:

praktisch mittragenden Kreis von

Gemeinden gewinnen an missionarischer Offenheit und an?Erfahrungen ?
mit der im Glauben an Jesus Christus wirkenden Kraft, wenn sie gsich

-der sozial-diakonigche

tiseh mittragen.

n Jugendarbeit widmen, sie geistlich und prak-

- Das heiBt fﬁr den sozial-diakonischen Mitarbeiter: Es ist um der Ju~
gendlichen und um der Gemeinde willen geboten, daB er einen wesentli- -

chen Teil seiner Arbeitskraft und -zeit in die Gestaltung der Bezie-=f

hungen zur Gemeinde, in die Beteiligung am Gemeindeleben und in die .
Mitarbeit an groBeren Unternehmungen der Gemeirde oder des Kirchen-
kreises investieren muB. Das heiBt auch, daB die regelmdBige Informa-
tion der verantwortlichen Gremien (Gemeindekirchenrat bzw. Kreiskir—

chenrat,

schriftlich geschehen muf.

Pfarrkonvent, Mitarbeiterkreis der Gemeinde) mindlich und

Die im folgenden wieder in den drei Spalten aufgeteilten Reflektionen
der Erfahrungen sind je nach Anstellungsart des Mitarbeiters verschie-
den zu lesen, auch wenn das nicht immer angegeben ist. IR
Alles, was :im Blick auf den Bezug zur konkreten Gemeinde gesagt ist,

- g1llt bei kreiskirchlich angestellten Mitarbeitern immer im Blick auf

- die Gemeinde, die die Rsume fiir die Arbeit zur Verfligung gestellt hat.

Der sozial-diak. Mitar- -

beiter ist i.d. Gefahr,

tatt dessen sollte er

Damit soll bzw. sollen

sich auf Kontakte zu
auffalligen Jugendlichen
zu beschrénken _

den Besuch des Gottes-
dienstes oder anderer
Gemeindeveranstaltungen
bel einer vollgepackten
Woche nicht noch als
zumutbaren Dienst anzu-
sehen

Kontakte zu den verant-—

wortlichen Gemeindeglie-

dern und Mitarbeitern
der (raumgebenden) Ge-
meinde suchen und pfle-
gen '

wie ein Gemeindeglied
den Gottesdienst oder
andere Gemeindeveran-
staltungen als Angebot
zur Starkung seines

Glaubens und der Gemein-

schaft miteinander an-
sehen

Mitdenken und Mittra-
gen moglich werden

die Zusammengeh6rig—'
keit in der Gemeinde
sichtbar werden

- 9% =



Der sozial-diak. Mitar-
beiter ist i.d. Gefahr,

Statt dessen sollte-er

- Damit soll bzw.

Loy sl

sollen

die Teilnahme an Dienst-
besprechungen (oder
‘Pfarrkonventen) zu den
nicht so wesentlichen
Aufgaben seines Dienstes
zu zdhlen

Berichte iiber die sozial-

diakonische Jugendarbeit
nur auf Anfrage zu geben

nur summarisch und unter

Betonung der Probleme

und Schwierigkeiten zu
srichten

von Angsten und Vorurtei-

len bestimmte Reaktionen
(und Beschliisse) als

willentliche Erschwerung
seiner Arbeit zu werten

einen Gemeindekirchenrat
bzw. Krelsklrchenrat

der seine Arbeit ge21elt
anfragt, als geschlosse-
ne FEinheit anzusehen und
als Gegner der noch kir-
chenfremden Jugendlichen
zu empfinden

in Dienstbesprechungen

nur selten und nur bei

solchen’ Verhlnderungen
fehlen, die er (rechtzei-
tig) den anderen Mitar-
beitern einsichtig
machen kann

von sich aus und regel-
maBig Berichte iiber sei-
ne Arbeit ausarbeiten
und anbieten (miindl.vor-
tragen mit schriftl. . Zu-
sammenfassung)

moglichst konkret und an-
schaulich berichten, was
tatsachlich geschieht;
fachliche Informatlonen
zum Verstin‘nis der Ar-
beitsweise einflechten;
Erfolge und Freuden
ebenso deutlich benennen
wie die Probleme; und

die Punkte, die entschie-
den werden miissen, gesam-
melt anfithren

sein Verstadndnis fiir vor-
handene Angste deutlich
und annehmend zum Aus-
druck bringen. Die evtl.
berechtigte Angst zu kli-
ren suchen und durch
wiederholte Information
zu Situationen der Ju-
gendl., sowie geduldige
Hinweise auf die befrei-
ende Botschaft, an ihrem
Abbau arbelten

mit mdglichet konkreten
und anschaulichen Ant-
worten um Bereitschaft
zu missionarischer Ge-
duld werben, sowie durch
Hausbesuche und Einzel-
gesprache fiir seine Ar-
beit mit den Jugendli-
chen Verbiindete suchen

das Ernstnehmen der an-
deren Mitarbeiter und
ihres Dienstes gezeigt
und eine Basis fir Zu—
sammenarbeit gewonnen
werden -

das Informationsdefizit
abgebaut und die Mog-

lichkeit zum Mittragen
und zu sachlich begriin-
deter Entscheidung er-

weitert werden

das Gefiihl der Fremd-

- heit dieser Arbeit ge—

geniiber vermindert wer-
den, um positive Anteil-~
nahme und helfende Int-
scheidungen zu ermov—
lichen :

eine Offnung von innen
her und eine Bereiche-
rung des Glaubens er-
reicht werden '

ein Denken in Fronten
und das Gefiihl der
Vereinsamung verhindert
werden
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Der sozial-diak. Mitar-
‘beiter ist i.d. Gefahr

Statt dessen sollte er

Lok

Damit soll bzw. sollen

in die Vorurteile der
Jugendlichen gegeniiber
den anderen Mitarbeitern
der Gemeinde oder deren.
Leitung (GKR) unreflek-
tiert . elnzustlmmen

die Jugendlichen {iber

die Struktur der Gemein-
de bzw. Kirche und die
Aufgaben der anderen
Mitarbeiter informieren;
um ihr Verstandnis fiur
deren Meinung und auch
deren Bedenken werben

~und die Jugendlichen

~auf Begegnungen und o6f-
- fene Gesprache vorberel—

seine Kraft und Zeit
ganz von der sozial-diak.
Jugendarbeit (Gruppen-
arbeit und Einzelbeglei-
tung) in Anspruch nehmen
Zu 1assen

selber die Jugendlichen
seiner Gruppen als nicht
kontaktfahig im Blick
auf eine "normale" Ge-
meinde anzusehen

sich wegen seiner Spe-
zialausbildung und sei-
nes besonderen Dienstauf-
trages als nirgendwo
richtig zugehorig zu
fihlen und entsprechend
zu reagieren

aus Angst vor Konflikten
oder aus Arger wegen
unklarer Stellungnahmen
anderer, sich selber nur
allgemein und diploma-
tisch zu duBern

ten

: mogllchst regelmaﬁlg :ein

konkretes Angebot (The-
ma ) vorbereiten fiir die
anderen Kreise der Ge-
meinde bzw. die Verkindi-
gung in einem Gottes-—
dienst Ubernehmen

nach Gelegenheiten su-
chen, die Jugendlichen
bei Gemeindefesten, be-
sonderen Gottesdiensten,
bei diakonischen oder
baulichen Aktionen der
Gemeinde 2zu beteiligen

klaren, zu welcher Mit-
arbeitergruppe er sinn-
vollerweise engen Kon-
takt halten will bzw. -
soll und zugleich re-. -
geln, wie er die not-
wendigen innerkirchl.
Informationen bekommt

‘selbst klare Positionen

beziehen, seine Ziele
mitteilen, die eigene
Person konkret machen
und  so Vorgaben geben

* eine Offnung der;Ju;=
-gendlichen fiir konkre-

te Menschen aus der
Gemeinde erreicht und
die (Selbst-)Isolation
verhindert oder ver-
ringert werden

die Informationen in
der Gemeinde an Breite
gewinnen und Gemeinde-—
glieder geworben wer- -
den zur Flirbitte und
praktischer Hilfe ‘

die Kenntnis wvon- und
das Interesse aneinan-—
der gefordert werden

eine :Isolierung und
die Einengung der
Pergspektive verhlndert
werden

eine Ebene fir offene
Gesprache geschaffen
werden

cipE =
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Nachwort

Mag sein, daB mancher, der dies Papier in die Hand genommen und
ganz oder teilweise gelesen hat, sich wie erschlagen fihlt von
all dem, was besonders in der mittleren Spalte wie Forderung und
Auflage klingt. Es ist sicher so, daB keiner von uns je das alles
mit seiner Person abdecken kann.

Wir mOchten es uns selbst und anderen als Orientierung anbieten,
als Hilfe zur Uberpriifung und Ausrichtung der eigenen Arbeit.

Auf drei wichtige Punkte mSchten wir deshalb am Schluf noch hin-
weisen:

1. Jeder, der diese Arbeit haupt- oder nebenamtlich tut, sollte
unbedingt versuchen, eine Gruppe zu finden oder wenigstens
einen einzelnen, mit der bzw. dem er seine Arbeit regelmalig
beraten kann. Schwierige Vorfdlle oder Gesprache und auch an-
stehende Vorhaben sollten gemeingam besprochen werden.
Ginstig hat sich bei uns der monatliche Austausch mit den
Kollegen im gleichen Dienst erwiesen.

2. Jeder, der diese Arbeit tut, sollte immer wieder priifen, ob
eine Uberweisung an spezielle Beratungsstellen oder in die
Therapie notwendig ist. Eine Uberforderung der eigenen Fghig-
keiten schadet immer beiden Seiten. Stédndige Bemithungen um
die eigene Weiterbildung bleiben auch dann unverzichtbar.

5. Diese Arbeit ist im Grunde nur denkbar, wenn sie aus der Ruhe
des Gebetes heraus geschieht bzw. wenn ein Kreis von Betern
sie mittragt.

Die Mitarbeiter der sozial-
diakonischen Arbeit in Berlin
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